2. Concurenta si modificarea
cotelor de piata

Un produs Y este comercializat in perioada 11 de 4 firme - A, B, C, I); acestea
detin, In ordine, 25,23%, 44,86 %, 19,63% si, respectiv, 10,28% din tdzaﬂul vanza-
ritor produsului Y, vinzari care in sumd totals reprezintd 1000 milioane lei.

Fayd de perioada to, cele 4 firme au avul vrmitoarele modificAr ale volumului
vdnzarilor: firma A -10%, firma B +20%, firma C +5%, firma D + 10%, tn conditiile
In care vinzdrile totale ale produselui Y wu crescut, fatd de perioada to, cu 7%,

TEMA

Pe baza datelor de mai sus, 5 se determine praportia In care piaga flecdrei firme 5i piata
Predumlw‘- Y'in ansamblu s-au modificat pe seama congurentel directe, a concurengei
indirecte §i o atragerii noncumpdrdtorilor relativi, stiind urmditoarele: . ’

- firma A a preiuat clienti ai unei firmie F ¢gre avea in fabricatie un produs Z ce a putut
fiinlocuit in consum de produsul Y (+6,9 milioane lei) §i @ ceda clienfi firmei B;

- firma Ba preluat cliengi ai firmei A, aifirmei C (4 10.8 milioane lei } staatras i réndul
clientelei o parte a noncumpdrdtorilor relativi; o

-firma € a atras in réndul clientelei sale noncumpdritori retativi {+18.2 milipane lei)
precum st cumpdrdtort ai produsului Z, aparindnd fimei E: .
- firma B si-q realizat modificarea numai pe seama noncurmpdrédroridor relativi,

o
¥

3. Cota relativa de piatd

Potrivit revistei L'EXPANSION, primele zece locuri in ierarhia mondiald a
producatoritor de automobile in anii 1991 si 1992 erau ocupate de:

-mid. F.F, -
Cilra de afaceri

-~ 1681 1992
1. General Motors (S.U.A) 6977 709,0
2. ¥ord Motor (8.1U.A0) 5014 5341
3. Toyota {Japonia) 440,5 4193
4. Daimler-Benz (Germania) 3232 3357
3, FIAT (lalia) 2640 2540
6. VAG (Germania) 260,0 300,6
7. Nissan (Japonia) 242,90 2663
8. Honda (Japonia) 172,86 176,8
9. Renault (Franta) 1659 179,4

10. Chrysler (S8.U.A) S 1635,3 195,5

Pe baza acestor date, se cere s se calculeze cota relativa de piatd a primilor sapte
producitorl mondiali de automobile in anul 1991, cunoscind ¢d volumul total «l
tranzactiilor pe piata mondiald a automobilelor a fost esgimat la 4400 miliarde franei
francezi. ‘

REZOLVARE

Cota relativi'de piatd a firmei X reprezinti raportul dintre cota de piata a acestei
firme si cota de piatd a celul mai puternic concurent al sduw, 7~

Astfel, pentru o firmd lider, cota relativd de piati va fi ddti de rapovtsi dintre cota
de piata a liderului gi cea a firmei plasate pe locul al-doiles; cota relativd de plagd a
firmei lider este Intotdeauna supraunitard. Pentry oricare alta firms (non-lider), cota
relativi de piata se obtine raportdnd cota sa de piata la ¢ea a liderluid; cota relativd
de piatd a firmei non-lider este intotdeauna subunitar.

In cazul de mai sus, cotele relative de piatd ale primilor sapte mari producatori de
automobile in anul 1991 iau urmitoarele valori:

Nr. cri. Firma Cota de piatd Cota relativa de piath
0 i 3 4
1. General Motors %—%’-& x 100 = 15,86% %—%gg— = 1,39
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